
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 

ของ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง 

อ าเภอบางเลน  จังหวดันครปฐม 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน 
อัตราก าลัง 

-เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองนกกระทุง มี
โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
-เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองนกกระทุง 
ให้เหมาะสม 
-เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองนกกระทุง 
สามารถวางแผนอัตราก าลัง
ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองนกกระทุง เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่       

-แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองนกกระทุง  
ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง
เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
ในแต่ละส่วนราชการ 
-เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรระบบงาน
และกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์    
พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองนกกระทุง -
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 ตามมติ
ก.ท.จ. นครปฐม ในการ
ประชุม ครั้งที่ 8/2564 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 

-ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ     
1 ครั้ง  
-มีกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง   
ในแต่ละส่วนราชการอย่าง
ชัดเจนเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

นโยบายการสรรหา บรรจุ 
และการแต่งตั้งบุคลากร 

-การสรรหาพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือการสูญเสียก าลังคน 
-โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่
เกินร้อยละ 5 ของบุคลากร
ทั้งหมด 
-เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ การคัดเลือกด าเนิน
ไปอย่างโปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

-การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 
-การเลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
-การสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
-การสรรหาในต าแหน่งสาย
งานปฏิบัติ/สายบริหาร 

-ท าหนังสือร้องขอกรม
ส่งเสริมฯ ด าเนินการสรรหา
ในต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ
และสายบริหารเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานส่วน
ต าบล 

-ด าเนินการด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค 
และยุติธรรม 
-ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

นโยบายการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

-เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่
ภายนอกองค์กรมาปรับใช้
กับองค์การบริหารส่วนต าบล
คลองนกกระทุง 
-เพ่ือให้การปรับเปลี่ยน
แนวคิดในการท างาน เน้น
สร้างกระบวนการคิดและ
การพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลอง
นกกระทุง -เพ่ือให้บุคลากร 
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-บุคลากรยึดมั่นหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ธรรมา 
ภิบาล และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติราชการ 
-มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
-มีการถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขอองค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองนกกระทุง 
-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ตามต าแหน่งและสายงาน
อาชีพ ตามสมรรถนะ 
-พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และเพิ่มขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
งานอาชีพและต าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง 
-ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

-มีวิธีการในการก าหนด
ปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่
ท างานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยและพนักงานส่วน
ต าบล มีส่วนร่วมในการสร้าง
ภาพแวดล้อมในการท างาน 
-มีวิธีการในการก าหนด
ปัจจัยส าคัญ ต่าง ๆ ซึ่งมีผล
ต่อความผาสุก ความพึง
พอใจและแรงใจในการ
ท างาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
-สภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
-มีสวัสดิการตอบแทน 

-ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัยอาชีวิอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ
Big cleaning day กิจกรรม
จิตอาสา 
-สวัสดิการพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง สิทธิ
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่า
บ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ชั่วคราว ตามกฏหมายที่
ก าหนด 

-ควรปรับปรุงสถานที่ท างาน
ให้เหมาะสมกับจ านวน
บุคลากรและเป็นการอ านวย
ความสะดวกให้กับผู้มา
ติดต่อราชการ 
-มีการจัดประชุม
ประจ าเดือนเพ่ือติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

นโยบายการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

-เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
-เพ่ือให้สองคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ 
 

-มีแนวทางการปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครปฐม
ก าหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ 
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองนกกระทุง 
-บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 

-มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมิน ครั้งที่ 1 ระหว่าง  
1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 
กันยายน 2564 

-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยความเป็น
ธรรม โปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
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นโยบายส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และรักษาวินัย
ของบุคลากร 

 
 
 
-เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและ
เป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของบุคลากร 
-เพ่ือสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการประพฤติ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

-ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ 
ของงานและสมรรถนะหลัก 
-ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครปฐมทีก่ าหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองนกกระทุง 

 
 
 
-จัดท าประกาศ เรื่อง 
หลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลอง
นกกระทุง 
-พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

 
 
 
-การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
-การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและ
ไม่เลือกปฏิบัติ 

นโยบายด้านการเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจ/การดูแลเอาใจ
ใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

-เพ่ือเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับบุคลากร  
-เพ่ือให้เกิด ความรัก ทุ่มเท 
ก าลังกาย/ใจ ให้กับองค์กร
และสร้างความมั่นใจให้กับ
บุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลคลอง
นกกระทุง 

ผลการปฏิบัติงาน ส าเร็จ  
ลุล่วง เรียบร้อย มีคุณภาพ 
ทันเวลาที่ก าหนด ลดความ
ผิดพลาดของงาน ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

-ประกาศรายชื่อพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างที่ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับดีเด่น ในแต่ละรอบ
การประเมิน 
-ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือ
ครอบครัวของบุคลากรใน
สังกัดที่เกิดการสูญเสียบุคคล
ในครอบครัว 
-จัดกิจกรรมBig Cleaning 
Dayเพ่ือให้องค์กรน่าอยู่
สภาพแวดล้อมการท างาน
สะอาด 

-ด าเนินการตามประกาศ ก.
อบต.นครปฐม 
 
 
 
 
-บุคลากรเกิดความรักใคร่  
รักองค์กร มีก าลังใจ ทุ่มเท
ในการท างาน และมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรให้ความร่วมมือ     
มีกิจกรรมร่วมกัน เกิดความ
สามัคคีและส่งผลให้องค์กร
น่าอยู่ 
 

 



 



 

  



 

  



 

  



 


