
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง 
อ าเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ 

2567 - 2569 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง 
อ าเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันพนักงานส่วนต าบลภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมขอ ง
ผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนต าบลที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด นครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ข้อ 258 - 295  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่
องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
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ประกอบกับข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

 ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดนครปฐมได้จัดท าประกาศค ณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล จังหวัดนครปฐม เรื่อง แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3 ปี จังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 เพ่ือเป็นกรอบจัดท า แผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล คลองนกกระทุง จึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ   2567 – 2569ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในต าแหน่งต่าง ๆ ในด้านความรู้ความ สามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ที่ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล นราภิรมย์ และเ ป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาทางด้านทัศนคติที่ดรีวมทั้งด้านคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  

๒. วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล คลองนกกระทุง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงาน  

ส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล คลองนกกระทุง  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๓. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบ ทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้พนักงาน
ส่วนต าบลเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจ
หน้าที่ 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงานส่วนต าบล หมายถึง พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างประจ าพนักงานจ้าง โดยจ าแนกกลุ่มของพนักงานส่วนต าบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) พนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานส่วนต าบลที่มีประสบการณ์      
3) พนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น และสายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
และ ๔) พนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
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4.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๒. ให้พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล คลองนกกระทุง  ต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓.วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล คลองนกกระทุง เป็นหน่วย

ด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
๑. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง 

ภารกิจ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     1.1 ให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 

   1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 

     1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 

   2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
   2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
   2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา 16(10)) 
   2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
   2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
   2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
    3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
    3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้    
 4.1ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 

   4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
   4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
   4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
   4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 

     4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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ภารกิจ 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
5.1คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 

   5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
         (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

   6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 

 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน  
     ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 

    7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือพนักงานส่วนต าบล 
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
    7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน(มาตรา 16 (16)) 
    7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
          (มาตรา 17 (3)) 
    7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(มาตรา 17(16)) 

๒. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุงจะด าเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก 

  ๑. ด้านการปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
  2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  4. ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
  5. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  6. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  
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(2) ภารกิจรอง 
  1. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
  2. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี  
  3. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มสตรี  
  4. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  5. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
  6. ด้านการปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  

๓.การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล 
(๑)ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุขการเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ( SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทางนอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมSWOT Analysis ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
 1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต 
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  
 1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น 
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis) ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 

ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาส
นั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดี
จะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด ( SWOT) 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ( Management) 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน ( Man) 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน ( Money) 
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ ( Machine) 
 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม ( Morality) และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาสO ข้อจ ากัดT 
            การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นการบริหารจัดการ(Management) 

- มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ 
  ในการท างานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร 
  ยากต่อการบริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดงความ 
  คิดเห็นและเปิดโอกาส 
ให้พนักงานส่วนต าบล 
มีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย 
  เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด 
  ปัญหาในการบริหารจัดการ 
  ที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวง  
  มหาดไทยหนังสือซักซ้อม  
  ไม่มีความชัดเจน 
  ขาดแนวทาง ในการ   
  ด าเนินการที่ถูกต้อง 

                            การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบอัตรา   
  ก าลังตามภาระงานท่ี   
  เกิดข้ึนได้ 
- มีพนักงานส่วนต าบล 
ทางสาธารณสุขในสังกัด  
สะดวกต่อการรับบริการ 
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมีความ 
  ชัดเจนตามมาตรฐาน  
  ก าหนดต าแหน่ง 

- พนักงานส่วนต าบล 
มีความรู้ความสามารถ 
ที่แตกต่างกันท างานแทนกัน 
ไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 
 

- ให้บริการสาธารณสุข 
  รวดเร็วทั่วถึง 

- พนักงานส่วนต าบล 
บางส่วนได้รับการบรรจุแล้ว 
ถึงเวลาโอนกลับภูมิล าเนา 

 

 

 



- 8 - 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาสO ข้อจ ากัดT 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

- งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีมีเพียงพอต่อการ 
พัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล 

- งบประมาณท่ีใช้ในการ 
พัฒนารายบุคคลได้รับการ 
จัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วนต าบล 
  นราภิรมย์ สามารถให้ 
งบประมาณในการเข้ารับ 
การพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ เครื่องอ านวย 
ความสะดวกทั่วถึง 

- พนักงานส่วนต าบลยังขาด 
ทักษะในการใช้เครื่องมือ 
เทคโนโลยีที่มีในการท างาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ 
ท างานได้รวดเร็วและ 
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม 
สภาพอากาศและท่ีตั้งท าให้ 
ไม่สามารถท างานได้ในเวลา 
เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
- องค์การบริหารส่วนต าบล 
  นราภิรมย์ ตั้งงบประมาณ 
ส าหรับส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมทุกปี  

- พนักงานส่วนต าบล
หลากหลาย 
ประเภทต าแหน่ง  
หลากหลายคุณวุฒิ และ 
ประสบการณ์ท าให้ไม่เข้าใจ 
ในระบบคุณธรรมจริยธรรม 
เท่าท่ีควร 

- พนักงานส่วนต าบลมีการ
ท างานเป็นทีม 
และสามัคคีกันรับฟังความ 
คิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงและมีจิต 
สาธารณะ 
- พนักงานส่วนต าบลนับถือ
ศาสนา 
เดียวกัน สะดวกต่อการ 
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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6. กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นางสาวยุวดี  อินทโชต ิ

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)         
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

นางสาวสุกัญญา  
แสงงอนันต ์

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นางสาวสุนิสา  
แสงอนันต ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นายภัคทกฤต  
 อัศวรชานนท์ 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นางสาวศตนันท ์
ศรีทอง 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายพิตรพิบลู มีเหง้า 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นางพัชฐกาญจน์ สวัสด ี

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายสิทธิศักดิ์  ศรีสุข 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นางสาวยลดา   
แก้วประชา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นางสาวสุกัญญา  
แสงปานอินทร ์

พนักงานขับรถยนต์ (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายทวิช  มณฑามณี 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายสุพจน์ ศรีสุข 
นายนิคม ศรีแสงทรัพย ์

ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายธงพล ภิรมย์เบี้ยว 

นักการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นางสาวภาวินี  
ทองเอี่ยม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.คลองนกกระทุง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - +๑ ๑ ๑ +1 - - -ก าหนดเพิ่ม- 

ครู 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวมยุรี   
ศรีสาหร่าย 

กองคลัง(04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
ว่าง (กสถ.) 

นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 1 1 1 1 - - - 
นางสาวกมลรัตน์  
เรืองหิรัญ 

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -1 - - - - - -ยุบเลิก- 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นางสาววรรณา  
ต่ายใหญ่เที่ยง 

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - - 
ส.อ.หญิงจันทนา  
ปุยภิรมย ์

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - - ว่าง- 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานการเงินและบัญช ี

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางธริษตร ี
ศรีบุญญารักษ์ 

 

 



- 11- 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวกัลยกร  ปริพนธ์ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - นางนฤมล สู่ศิริรัตน์ 

กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
นายปรัชญา  ถนอมแก้ว 

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง (กสถ.) 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง (กสถ.) 

เจ้าพนักงานประปาช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายจัตุรงค์  ดีค า 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวทวิชากร  อรกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายจักรพรรณ์  แก้วอยู่ดี 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา ๑ -๑ - - - - - - ยุบเลิก - 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายณัฐพล  บุญสมปอง 

พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 3 3 - - - 
นายกฤษณะ ศรีบุญรอด 
นายเสกสรรค์ มูลทองเนียม 
นายประพันธ์ศักดิ์  ค าสงค์ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- นายศราวุธ  สังข์อ่ า 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ว่าง (กสถ.) 

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง (กสถ.) 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - - 
 

นายธนวินท์  ดวงปากดี 
เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง (กสถ.) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- นายภาคิน  ศรีนวลมาก 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นางฤทัยรัตน์ นิลสุวรรณ 

รวม 44 43 43 43 -1 - -  
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๗. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล 

ประเภท ต่ ากว่า ปวช. 
ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล - 1 2 8 3 - 15 

พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจ้างประจ า - 1 - - - - 1 

พนักงานจ้าง 5 4 7 3 - - 34 

รวม 5 6 9 11 3 - 53 

คิดเป็นร้อยละ 14.70 17.64 26.47 32.35 8.82 - 100.00 

๘. สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝุาย 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือ
เกษียณอายุราชการโดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง  : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลนราภิรมย์เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น 
 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการศึกษา 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
7) เจ้าพนักงานประปา 

ประเภทและจ านวนพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง  
จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงานส่วนต าบล(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต.คลองนกกระทุง ปลัด อบต. 1 - - - 

ส านักปลัดอบต. 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 4 - 6 4 
งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 

กองคลัง 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  - - - - 
งานการเงินและบัญชี 2 1 1 - 
งานพัฒนารายได ้ - - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ 1 - - - 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง - - 1 - 
งานสาธารณูปโภค 1 - 1 1 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานส่งเสริมสาธารณสุข 1 - - 1 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม  14 1 11 6 
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๙. โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - - - 1  
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 2 - - 2  
วิชาการ - - 3 1 1 1 - - 6  
ทั่วไป - - - 2 1 1 - 1 5  
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา - - - - - - - - -  
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 1 1  
พนักงานจ้าง - 3 4 3 3 3 1 2 19  

รวม - 3 7 6 6 7 1 4 34  
คิดเป็นร้อยละ - 8.82 20.58 17.64 17.64 20.58 2.94 11.76 100  

 

๑๐. การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 - - - - - 
รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล คลอง
นกกระทุง ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับพนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและ
คุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

๑. เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวน
พนักงานส่วนต าบลทั้งหมด 

 2) เป้าหมายเชิงเชิงคุณภาพ 
  พนักงานส่วนต าบล มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานใน

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90จากจ านวนพนักงานที่
ได้รับการพัฒนา 

๒. หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกั บ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล 
และหลักธรรมาภบิาล 

๓. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนต าบลของ

องค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผล
ให้พนักงานส่วนต าบลแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 ( 3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการ

เพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาใน
การปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดย
ปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต.ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนต าบลอีกท้ังเป็นการ
เปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนต าบล และสร้างผลสัมฤทธิ์
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดงูาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ( Workshop) หรือการสัมมนา( Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ ก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะ
เป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน ( Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายใน องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ ( knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและพนักงานส่วนต าบลผู้ถูกสอนงานการสอนงาน สามารถด าเนินการ รายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน ( OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริงณสถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
พนักงานส่วนต าบลเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับพนักงานส่วนต าบลใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกพนักงานส่วน
ต าบลขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอน
วิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ การปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนพนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างาน
ต่อไปได ้

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง ( Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่
จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้
ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับพนักงานส่วนต าบลด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดข้ึนในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบลมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชา
ภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของพนักงานส่วนต าบลถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้นการ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง ( Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้พนักงานส่วนต าบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นพนักงานส่วนต าบลสามารถแสวงหา 
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โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อ งทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงาน
ส่วนต าบลที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานส่วนต าบลที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมี
ศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้พนักงานส่วนต าบลมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพของ ข้าราชการ ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับ พนักงานส่วนต าบลอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล 
ส านักงาน ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหาร
ส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๔. การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติ ราชการ  ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติ ราชการ บทบาทหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของพนักงานส่วนต าบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การ ช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธ รรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๕. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง ประจ า 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง ประจ า  และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด และมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
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๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การบริหารส่วนต าบล คลองนกกระทุง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑.วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ โปร่งใส ใส่ใจคุณธรรม เน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง ” 

๒.พันธกิจด้านการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (Mission) 
1. พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
5. พัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบล  

๓. ค่านิยม 
“พัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล” 

๔. เป้าประสงค์  
1. พนักงานส่วนต าบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
3. พนักงานส่วนต าบลมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. พนักงานส่วนต าบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี

ความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

 
 
 
 
 
 
 



5. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี
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ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านัก/กอง ปลัด ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ หน่วยตรวจสอบภายใน รวม

มีคนครอง 1 15 6 9 2 1 34

ว่าง - 2 2 2 3 - 9

รวม 1 17 8 11 5 1 43

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

1.งานบริหารงานทั่วไป
2..งานนโยบายและแผนงาน
3.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม
4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ตล
องนกกระทุง

1.งานการเงินและบัญชี
2.งานพัฒนารายได้
3.งานพัสดุและทรัพย์สิน

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง
3.2 งานสาธารณูปโภค

4.1 งานส่งเสริมสาธารณสุข



 

6.การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 

ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นางสาวยุวดี  อินทโชต ิ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น รัฐศิลศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
 

2 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
นางสาวสุกัญญา  แสงอนันต ์

 
หัวหน้าส านักปลัด 

 
ต้น 

 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

 
8 ปี 1 เดือน 

 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

 
- 

 
- 

 
- 

 

4 นางสาวสุนิสา  แสงอนันต ์ นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ รัฐประศาสตรบัณฑิต 5 ปี 8 เดือน - - +1 -  
5 นายภัคทกฤต  อัศวรชานนท ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ เศรษฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
6 นางสาวศตนันท์  ศรีทอง นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ ศิลปบัณฑิต  6 เดือน - +1 - -  
7 นายพิตรพิบูล   มีเหง้า นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ พุทธศาสตรบัณฑิต 5 เดือน - +1    
8 นางพัชฐกาญจน์  สวัสด ี เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน ปวส.คหกรรม 9 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 

9 
กองคลัง (04) 
นางสาวกมลรัตน์  เรืองหิรัญ 

 
นักวิชาการเงินและบัญช ี

 
ช านาญการ 

 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
11 ปี 6 เดือน 

 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

 
- 

 
- 

 
- 

 

10 นางสาววรรณา  ต่ายใหญ่เที่ยง เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ช านาญงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต 12 ปี 2 เดือน - - - -  
 สิบเอกหญิงจันทนา  ปุยภิรมย ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปฏิบัติงาน ปวส.บริหารธุรกิจ 4 ปี 6 เดือน - - - +1  
 

11 
กองช่าง (05) 
นายปรัชญา  ถนอมแก้ว 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 
ต้น 

 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

 
1 ปี 5 เดือน 

 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

 
- 

 
- 

 
- 

 

12 นายจัตุรงค์   ดีค า เจ้าพนักงานประปา ช านาญงาน ปวช.ช่างอุตสาหกรรม 7 ป ี11เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา - - -  
 

13 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06) 
นายธนวินท์   ดวงปากด ี

 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ปฏิบัติงาน 

 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

 
5 เดือน 

 
- 

 
+1 

 
- 

 
- 

 

 
14 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นางฤทัยรัตน์  นิลสุวรรณ 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

 
ต้น 

 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
1 ปี 3 เดือน 

 
- 

 
- 

 
+1 

 
- 

 

รวม 3 2 1  

 

 
 

 



 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
2.การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนด ี
3.การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ีสอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 

2. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู ้
(Knowledge Management : KM) 
จัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่มีความรู้ความสามารถในการ   
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศข้าราชการใหม ่ ร้อยละของข้าราชการบรรจุใหม่
เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- พนักงานส่วนต าบลที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของพนักงาน
ในสังกัด (Digital Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล 

ร้อยละ 90 

    
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 2ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้พนักงานส่วนต าบลในสายงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงาน
ส่วนต าบล 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของพนักงานส่วนต าบลผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 

    
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การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม  
ธรรมาภิบาลในหน่วยงานให้กับพนักงานส่วน
ต าบล 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติ  
ร้อยละ 90 

    

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินการของหน่วยงานของรัฐ 
(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ ความเข้าใจ ในการประเมิน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมิน เพื่อใช้ในการบริหารงาน ร้อยละ 90 

    

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ความรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับพนักงานส่วน
ต าบล 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

    
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การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  
 

จ านวนคนได้รับใบประกาศเกียรติ
คุณยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- จ านวนพนักงานส่วนต าบลที่รับการยกย่องประจ าป ี

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงาน 

ในสังกัด 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

    
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การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
ของหน่วยงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
-จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความเข้าใจ การต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

    

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลด้านการ
จัดซื้อ - จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การสร้าง
จิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook 
Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

    

3 การมีส่วนรวมในกิจกรรมด้านศาสนา 
และวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ  
และการบ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์ 

ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล
เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญร้อยละ 80 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 

เชิงประโยชน์ 

- พนักงานส่วนต าบลได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

    

4 จัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการท างาน 

ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล
ที่มีหน้าท่ีด้านวินัย 
เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    
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การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

    

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการป้องกัน 
การทุจริตของหน่วยงานราชการ 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งพนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ 

ป้องกันและทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีพนักงานส่วนต าบลที่เป็นแบบอย่างท่ีด ี

    

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรุ ้
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการ 
แผ่นพับ คู่มือการท างาน เผยแพร่ให้กับ
พนักงานส่วนต าบลในสังกัด (การจัดการ
ความรู้ในองค์กร Knowledge 
Management : KM) 

ร้อยละพนักงานส่วนต าบล 
ที่เผยแพร่งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจงาน ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

    
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน  

จ านวนครั้งการประชุมประจ าป ี เชิงปริมาณ 
-มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน) 
เชิงคุณภาพ 

- มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ

เชิงประโยชน์ 

- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์กร (Knowledge 
Management : KM) การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผลการฝึกอบรม
ให้เพื่อนร่วมงานทราบ 

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- พนักงานส่วนต าบลได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
(Knowledge Management : KM)การ
ท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมโครงการ การท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

    
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือสภาพ
ปัญหาความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วน
ต าบล  

ร้อยละพนักงานส่วนต าบลตอบ
แบบส ารวจ 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของพนักงานส่วน
ต าบล 

    

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยสภาพแวดล้อม
ในการท างาน (Quality of work life)หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

    

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจในองค์กร  ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล
ตอบแบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
-พนักงานส่วนต าบลตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 

- หน่วยงานรับรู้ปัญหาของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการพัฒนาใน
อนาคต 

    
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       โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการค่าใช้จ่าย ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน
ส่วนต าบล 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 

90,000 30,000 20,000 20,000 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้
เป็นคนด ี

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

5,000 - - - 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็น
ผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

75,000 - - 50,000 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอื่น
และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร (KM)  

- - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 170,000 30,000 20,000 70,000 
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
๑. ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนต าบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนต าบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
พนักงานส่วนต าบล และ ส่วนราชการ อย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึง ติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วน ต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน ต าบล ๓ ปี
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ  
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ  
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ  
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๒.การติดตามและประเมินผล 
๑.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒.ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกั บความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
๔.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล(Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 
 



-33 - 

๗. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์( e-
Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนส่วนต าบล ๓ ปี  

3. บทสรุป 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้

เหมาะสม ตามระเบียบ กฎหมาย หรือตาม ประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจ
ต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย การถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และ พนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

.............................................................. 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองนกกระทุง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการท างาน 
วัตถุประสงค์: พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการ ฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าหมาย : ตามจ านวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการ ฝึกอบรมหลักสูตร ตามสายงานของพนักงาน
ส่วนต าบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้าหมาย : 3 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนต าบล (ร้อยละ 
๑๐๐) 

100,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
เป้าหมาย : 15 คน  
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 220,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพรงมะเดื่อให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : 15 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๒) โครงการส่งเสริมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
เป้าหมาย : 15 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม  (ร้อยละ 
100) 

10,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 30,000       
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  และมุ่งม่ันการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้าหมาย : 15 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม  (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จ าเป็นต่อการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย : 15 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม  (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) /
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
เป้าหมาย : 5 คู่มือ 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของส่วนราชการ มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 0       



6 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี  มีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการร่วมใจคนไทยต้องไม่โกง 
เป้าหมาย : 30 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เป้าหมาย : 30 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เป้าหมาย : 30 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาร่วมกัน 
เป้าหมาย : 30 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

     1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 20,000       



 

 


